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1 Relatdrio de Erros de Carga

Os erros desta categoria impedem que o sistema leia e interprete os dados da planilha. A
correcdo é obrigatoria, pois os itens com erro ndo podem ser processados.

1.1 ERRO: Formato de Dado Invalido

Objetivo da Regra: Garantir que cada célula contenha o tipo de informacao esperado (texto,
numero, data, etc.).

O Que o Sistema Verifica: Se um valor que deveria ser numérico contém texto, ou se uma data
esta em um formato irreconhecivel.

Impacto de Negdcio: Calculos incorretos, comparagGes de data falham e, em Ultima andlise, a
anadlise do item se torna impossivel.

Exemplo Pratico:
Problema: A coluna valor vigente de um item contém o texto "A ser definido".

Solugdo: Substitua o texto por um valor numérico vélido, mesmo que seja 0.

1.2 ERRO CRITICO: Metadados Invalidos

Objetivo da Regra: Assegurar que informacdes vitais para todo o cronograma, como a bata de
Inicio da Concessao, estejam presentes e corretas.

O Que o Sistema Verifica: Se a célula Bs da planilha contém uma data valida.

Impacto de Negdcio: Sem esta data, o sistema ndo consegue calcular os "Anos Contratuais”, o
que invalida todas as anadlises financeiras e temporais.

Exemplo Pratico:
Problema: A célula B8 esta vazia ou contém um texto como "Definir data".

Solugdo: Insira a data de inicio da concessdo no formato dd/mm/aaaa.
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Relatdrio de Verificacao

Estas regras validam a consisténcia logica entre diferentes campos que ja foram lidos com
sucesso. Elas apontam inconsisténcias que precisam ser corrigidas para garantir a
confiabilidade dos dados.

2.1 V-01: Coeréncia entre Datas

Objetivo: Garantir que os periodos de tempo sejam ldgicos.

O Que Verifica: Se a bata de Inicio @ posteriora bata de Término para qualquer periodo
(Vigente, Andlise, Execugdo).

Impacto: Distorce a andlise de duragao, prazo e alocagdo de investimentos.

Exemplo: Data de Inicio:01/02/2025,pata de Término:01/01/2025.

2.2 V-02: Diferenga de Valor Inconsistente

Objetivo: Assegurar a precisao dos calculos financeiros.

O Que Verifica: Se o campo Diferenca de Valor corresponde exatamente a (Valor em

Anélise-Valor Vigente).
Impacto: Indica erro de cdlculo manual na planilha, afetando a andlise de variacdo de custos.

Exemplo: Valor Vigente: R$1.000, Valor em Analise: R$1.200, mas Diferenca de Valor
preenchida como R$100.

2.3 V-03: Soma da Distribuigao Financeira

Objetivo: Garantir que o valor total de um item seja totalmente distribuido ao longo dos anos.
O Que Verifica: Se asomada pistribuicdo Financeira Anual €igualao valor em Andlise.

Impacto: Uma divergéncia aqui significa que o planejamento financeiro anual estd inconsistente
com o custo total do item.

Exemplo: valor em Analise: R$100.000, mas a soma da distribuicdo anual é de apenas
R$90.000.

2.4 V-04: Status de Execugdo Inconsistente

Objetivo: Manter a coeréncia entre o andamento fisico e as datas registradas.

O Que Verifica: A ldgica entre ¢ Execucdo e as datas de Tnicio/Término da Execucido.
Se ¢ Execucdo >0, Data de Inicio deve existir.

Se Data de Inicio existe, ¢ Execucdo ndo pode ser 0.

Se ¢ Execucdo = 100%, Data de Término deve existir.

Se Data de Término existe, 3 Execucao deve ser 100%.

Impacto: Impede a correta identificagao do status de uma obra.

Exemplo: Um item com 50% de execu¢do, mas sem Data de Inicio de Execucdo preenchida.

2.5 V-05: Pleito Obrigatorio

Objetivo: Garantir que toda alteragao de escopo, prazo ou custo seja formalmente justificada.

O Que Verifica: Se houve qualquer alteragdo entre os campos "Vigente" e "em Analise" (valor,
datas, KMs) e o campo Pleito estd vazio.

Impacto: Alteragdes ndo justificadas representam mudancas ndo formalizadas no contrato.
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Exemplo: AData de Término em Anadlise @ posterior a Data de Término Vigente, maso
campo Pleito estd em branco.

2.6 V-06: Sobreposi¢ao de Trechos
Objetivo: Evitar que dois itens de mesma natureza ocorram no mesmo local.

O Que Verifica: Se dois itens da mesma Rodovia € Classificacao tém trechos (KM inicial/final)
que se sobrepem.

Impacto: Indica duplicidade de obras ou erro no planejamento fisico.

Exemplo: Dois itens de "Faixa Adicional" na "SP-001", um do KM 10 ao 20 e outro do KM 15 ao
25.

2.7 V-07: Incoeréncia Pleito x Valor
Objetivo: Assegurar que a natureza do pleito corresponda a sua implicacao financeira.

O Que Verifica: A coeréncia entre o Pleito e a Diferenca de Valor. Aregra é aplicada de
forma diferente para obras concluidas e ndo concluidas.

Acréscimo: A Diferenca de Valor ndo pode ser negativa.
Redug¢do/Desmembramento: A Diferenca de Valor ndo pode ser positiva.
Cancelamento: O valor em Analise deve ser zero.

Pleitos Nao Financeiros (ex: Ajuste de Datas): A Diferenca de Valor deve ser zero.

Impacto: Um pleito de "Acréscimo" com valor negativo, por exemplo, é uma contradicdo que
invalida a analise.

Exemplo: pleito: "Acréscimo", Diferenca de Valor:-R$50.000.

2.8 V-08: Tipo de Pleito Invélido
Objetivo: Padronizar a terminologia para permitir andlises agrupadas.

O Que Verifica: Se o texto no campo Pleito corresponde a lista de tipos validos e se a
capitalizagao esta correta.

Impacto: Pleitos ndo padronizados "poluem" a base de dados e impedem a automagado de
relatérios.

Exemplo: Usar adiamento (invalido) em vez do padrdo rostergacao. Usar acréscimo
(capitalizagdo incorreta) em vez de Acréscimo.

2.9 V-09: Desalinhamento Financeiro-Temporal
Objetivo: Garantir que os investimentos planejados ocorram durante a execu¢do da obra.

O Que Verifica: Se os anos com valores na bistribuicado Financeira estdo fora do periodo
entre a data de inicio e término da obra. A regra também alerta se uma obra iniciada tem valores
futuros, mas sem uma nova data de término proposta.

Impacto: Indica um fluxo de caixa desalinhado com o cronograma fisico.

Exemplo: Uma obra planejada para terminar no Ano Contratual 4, mas com investimentos
previstos para o Ano 5.

2.10 V-10: Item Cancelado com Valores

Objetivo: Assegurar que itens cancelados sejam efetivamente zerados no planejamento.
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O Que Verifica: Se um item cuja pescricao contém "Cancelada" ainda possui valores ou datas
futuras nas colunas "em Analise".

Impacto: Mantém "sujeira" no cronograma, com investimentos e prazos para obras que nao
ocorrerao.

Exemplo: Descricao: "...Cancelada", mas valor em Analise: R$200.000.

2.11 V-11: Hierarquia de Sequencial

Objetivo: Manter a estrutura ldgica de itens e sub-itens do cronograma.

O Que Verifica: Se 0 sequencial corresponde a posi¢cao do item na hierarquia.

Itens Pais (ex: 01.02): Devem ter Sequencial 3.

Itens Filhos (ex: 01.02.01): Devem ter Sequencial o.

Itens Autonomos (ex: 02.01): Devem ter Sequencial 0 ou 4.

Impacto: Erros de hierarquia podem levar a célculos incorretos de valores agregados.

Exemplo: Um item "pai" (que tem sub-itens) com sequencial 0, quando deveria ser 3.

2.12 V-12 a V-16: Outras Verificagdoes de Preenchimento

Objetivo: Garantir que campos essenciais para analises especificas estejam preenchidos.
O Que Verifica:
Data Base Financeira: Se a data base para os valores esta preenchida e em formato valido.

Processo SEl: Se obras com determinacdo do Poder Concedente tém o processo SEl
correspondente.

indices de Acidentes: Se obras n3o iniciadas possuem os dados de acidentes que justificam a
intervencgao.

Extensdo do Trecho: Se a Extensao bate com o calculo de kM Final - KM Inicial.

Itens Duplicados: Se 0 mesmo ID de Item aparece mais de uma vez.

Coordenadas: Se as coordenadas geograficas estdo preenchidas para obras ndo concluidas.

Impacto: A auséncia desses dados impede anadlises de seguranga, financeiras ou de escopo.
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Relatdrio de Analise

Estas regras identificam situa¢des que, embora ndo sejam erros de dados, representam riscos
de negdcio ou inconsisténcias estratégicas. O objetivo é fornecer insights para o analista.
3.1 A-01: Variacdo de Duragdo (R04)

Objetivo: Monitorar mudancas significativas nos prazos das obras.
Alerta: A duragdo de um item foi alterada em mais de 90 dias.

Impacto de Negdcio: Prazos estendidos podem sinalizar problemas de execucdo e impactar o
cronograma geral e o fluxo de caixa.

3.2 A-02: Concentragao de Investimento (R07)

Objetivo: Identificar anos com demanda de caixa potencialmente excessiva.
Alerta: O investimento total de um ano estd muito acima da média dos outros anos.

Impacto de Negdcio: Anos com alta concentracdo de investimentos podem representar um risco
de liquidez para a concessionaria.

3.3 A-03: Riscos a Execugdo (R05)

Objetivo: Antecipar problemas que possam impedir o inicio de uma obra na data planejada.

Alerta: Uma obra com inicio programado para breve ainda possui pendéncias criticas (ex: projeto
nao executivo, licencga de instalagdo ndo obtida).

Impacto de Negdcio: Alto risco de atrasos no cronograma, que podem gerar multas ou
necessidade de postergacao formal.

3.4 A-04: Atrasos Nao Justificados (R08)

Objetivo: Identificar atrasos que ainda ndo foram formalizados.

Alerta: A data atual ja ultrapassou a data de inicio (ou término) vigente, mas a obra ndo comecgou
e ndo ha um pleito de postergacao.

Impacto de Negdcio: Sinaliza "desvios silenciosos" do cronograma.

3.5 A-05: Conflito: Gatilho de NS vs. Pleito de Risco (R10)

Objetivo: Apontar contradi¢Ges entre a urgéncia de uma obra e seu planejamento.

Alerta: Uma obra justificada por um "Gatilho de Nivel de Servi¢o" (urgente) esta sendo

Postergada OU Cancelada.

Impacto de Negdcio: Pode indicar um risco de descumprimento contratual.

3.6 A-06: Risco de Acidentes Agravado (R11)

Objetivo: Avaliar o impacto de decisdes de cronograma na seguranca dos usuarios.

Alerta: Uma obra de seguranca esta sendo rostergada em um local com indice de acidentes
(fatais ou com feridos) acima da média da rodovia.

Impacto de Negdcio: A decisdo de adiar a obra pode manter os usuarios expostos a um risco
elevado por mais tempo.

3.7 A-07: Conflito Causa vs. Solugao (R13)

Objetivo: Verificar se a solugdo (a obra) ataca o problema de segurancga existente.
Alerta: Uma obra estd sendo postergada/Cancelada, apesar de ser a solugdo para o tipo de

acidente mais comum no trecho.

AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO
Rua Iguatemi, 105. Itaim Bibi. CEP: 01451-011. S3o Paulo. SP . Fone/Fax (11) 3465-2000



3> ARTESP

AGENCIA DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAQ PAULO

Impacto de Negdcio: Indica desalinhamento entre o planejamento e as necessidades de
seguranca.

Exemplo: Cancelar uma passarela em um trecho com alta incidéncia de Atropelamento de

Pedestre.

3.8 A-08: Incoeréncia entre Obras Relacionadas (R14)
Objetivo: Garantir o planejamento coordenado entre obras interdependentes.

Alerta: Uma obra secunddria (ex: Viaduto) esta planejada fora do prazo ou do trecho da obra
principal (ex: Duplicagdo) a qual esta vinculada, ou o item principal referenciado nao existe.

Impacto de Negdcio: Erros de planejamento podem inviabilizar a execucao de obras
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